


OBJETIVOS ESPECIFICOS

Actualizar las mediciones de impacto del sector sobre

la economia dominicana, considerando los impactos
del COVID-19 sobre la actividad del sector ante los

retos que sufren las cadenas globales de valor

“‘
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Tamano del sector Impacto directo e

dentro de la economia indirecto neto del sector

y su evolucion de Zonas Francas

Perpectivas

Perspectivas del sector

para los proximos 3 anos
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RD$103,054 MM
compras locales

(20% de

/734 empresas y
79 parques

Participacion Exportaciones ByS)

“3.6%
US$5,903MM = < US$1,700 MM
Inversion acum. del PIB Exportaciones

Servicios*
US$7,180 MM
de exportaciones
Bienes

Fuente: CNZF, BCRD, DGII, DIGEPRES, Célculos Propios

RDS$ 7,098 MM TSS
10% aportes priv.

14x1

Valor Agregado
sobre Gasto
Tributario

183,230

empleados

o ivad
12% privado

formal

RD$411 mil MM
74%) de
impacto al PIB

Datos a 2021

*Estimacion realizada por Analytica
(Incluye Call centers y transporte Maritimo).
**Estimacion para 2021

Por xcvend
Acei *(excluyendo *(excluyendo
regimen . petrc')lef) y 73% petréleo)
arancelario mineria) 60%
58% 40%
Exportaciones 12'462 42% 27% °
Dominicanas 2021 Millones de ddlares - - .
Nacionales %’gnggs Nacionales Fzrgﬂggs Nacionales Fzrgnggs

Fuente: Calculos Analytica con datos de BCRD.



Panorama
General
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Parques

/34

Empresas

B Publico W Privado m Mixto

20%

65%

H Parque mZF especial y servicios

23%

7%

Distribucion de las empresas de Zonas

Francas por provincia 2021

l USS 5,903 millones invertidos {USS 4,642 MM

Fuente: con datos del CNZFE

12% del stock total de IED del pais

21% de la inversion total de ZF

=

USS 1,261 MM



Distribucion de las
empresas por actividad

734

Empresas
Servicios Bebidas y deriv. Textiles y Eg. medicos y
6 6 del tabaco calzados quirurgicos
23% de las empresas  18% de las empresas 16% de las empresas 5% de las empresas 5 .
19% del empleo 22% del empleo 23% del empleo 16% del empleo ZF industriales

Aparatos Joyas a Sustancias y Otras
electrlcos art. conexos prod. quimicos manufacturas
2 0¢ =
23 <13 2243 B

3% de las empresas 2% de las empresas 1% de las empresas  33% de las empresas y de servicios
6% del empleo 1% del empleo 1% del empleo 11% del empleo

Fuente: con datos del CNZFE



2021

183,230

EMPLEOS
FIN 2021

B Operadora M Parque
ZF especial y de servicio

Salario Promedio
(Mensual RDS)

— Call Centes

— 29,542

— Puertos

— 36,556

— Resto -

— 23,895
General

[
24,875

Masa Salarial
(Anual, RDS millones)

— Call Centers

— 10,368
— Puertos

-

— 735

T

45,044

S

56,147

Fuente: con datos del CNZFE y estimaciones Analytica



Generaci®n de Divisas 2021, expresado

por Zonas Francas en millones

Divisas Netas

USS 1,493 &
f"' v de las RIN v

Fuente: Estimaciones de Analytica en base a informacion de TSS, BCRD, CNZFE



POSICION DE LA REPUBLICA % DOMINICANA
EN LAS EXPORTACIONES (PRINC. ZF)

Respecto al resto del mundo - 2021
De los principales codigos arancelarios

DISPOSITIVOS
CIGARROS Y CIGARRITOS IDENTIFICABLES

(PURITOS) PARA USO EN ESTOMAS

2402.10 3006.91

EE%%RT&CION 35 . 6 % EE%%’IAIIQ_ACION 9 9 %

PRINCIPAL - — —
COMPETIDOR: Nicaragua o, NO.1: Hungria g

PENETRACION ¢ PENETRACION ¢
GLOBAL: 11.0 4 GLOBAL: 25.6 /‘1

TERMOMAGNETICOS
AL VACIO, AL AIRE,
_EN ACEITE O EN
PLASTICO MOLDEADO...

8536.20
Sraaal 9.0

- *l:
No.1: China

PENETRACION <
GLOBAL: 12.1 /“

Pero las ZF son mas que exportaciones, se podrian definir claramente parte de la Marca Pais Dominicana.

Los dos productos dominicanos de mayor penetracion en el mercado global son exportados por zonas francas.

Fuente: Calculos Analytica con informacion de COMTRADE



_ POSICION DE LA
REPUBLICA #= DOMINICANA
EN LAS EXPORTACIONES (PRINC. ZF)

En los productos que se destaca RD en la
region, son todos exportados por Zonas
Francas. Para un total de 5 productos la

Rep. Dom representa mas del 56% del total
exportado por la region de estos productos.

De los principales codigos arancelarios

América Central y El Caribe. Expresado como % del total exportado por la regioén, 2021



POSICION DE LA REPUBLICA ¥ DOMINICANA EN LAS
EXPORTACIONES (PRINC. ZF)

De los principales codigos arancelarios

América Central y El Caribe. Expresado como 27 del total exportado por la region, 2021

DISPOSITIVOS
IDENTIFICABLES
PARA USO EN
ESTOMAS

3006.91

83.02%

PRINCIPAL COMPETIDOR:

Costa Rica
% REGION
14.7%

CIGARROS Y
CIGARRITOS
(PURITOS)

2402.10

PRINCIPAL COMPETIDOR:

e Nicaragua
% REGION
18.4%

I"LOS DEMAS TABACOS

Y SUCEDANEOS DEL
TABACO,
ELABORADOS;
TABACO

«homogeneizado» o «reconstituido»;
extractos y jugos de tabaco

2403.91

79.10%

PRINCIPAL COMPETIDOR:
B México

% REGION
20.9%

APARATOS PARA
CORTE,
SECCIONAMIENTO,
PROTECCION O
CONEXION DE

CIRCUITOS ODONTOLOGIA..
ELECTRICOS

8536.20 9018.20

PRINCIPAL COMPETIDOR:

BB Mvéxico
% REGION

33.7%

INSTRUMENTOS Y
APARATOS DE
MEDICINA,
CIRUGIA,

PRINCIPAL COMPETIDOR:
B:-0 méxico

% REGION
52.0%

Fuente: Calculos Analytica con informacion de COMTRADE



_ POSICION DE LA
REPUBLICA #= DOMINICANA
EN LAS EXPORTACIONES (PRINC. ZF)

En las exportaciones hacia Estados Unidos, Republica
Dominicana tiene el liderazgo mundial en 5 categorias

Como porcentaje del total de exportaciones enviadas hacia Estados Unidos, 2021%




POSICION DE LA REPUBLICA & DOMINICANA EN LAS
EXPORTACIONES (PRINC. ZF) hacia Estados Unidos

De los principales codigos arancelarios
Estados Unidos - 2021. Expresado como 7% del total exportado a EUA

Cigarros (puros),
cigarritos y
cigarrillos

2402.10

Penetracion
Global

PRINCIPAL COMPETIDOR:

I .
= NiCAragua
% REGION
21%

Tabaco
“homogeneizado”
o reconstituido

2403.91

Penetracion
Global

PRINCIPAL COMPETIDOR:

B Indonesia

% REGION
25.5%

Ligaduras estériles
para suturas
quirurgicas y

adhesivos estériles

3006.91

Penetracion
Global

PRINCIPAL COMPETIDOR:

= Hungria

% REGION
33%

Papel o carton
fotosensibles,
termosensibles o
electrosensibles

4802.20

Penetracion
Global

PRINCIPAL COMPETIDOR:

@® Japodn
% REGION
31%

Aparatos para
corte,
seccionamiento
eléctrico:
disyuntores

8536.20

Penetracion
Global

PRINCIPAL COMPETIDOR:

B:B México
% REGION
36.6%

Fuente: Calculos Analytica con informacion de COMTRADE



VALOR AGREGADO DE LAS ZONAS FRANCAS

2021, expresado en millones

Exportaciones Exportaciones
U S $ 9’ 1 2 9 de bienes de puertos Call Centers Mercado local
ARE y USS 7,180 USS 748 uss 951 Uss 250
produccion total s o) (10%) (3%)
Importaciones Compras
de insumos locales

P ' USS 5,699

Consumo intermedio

(73%) (27%)

a USS 3,430

valor agregado




COMPRAS LOCALES

2021, distribucion porcentual por sector vendedor

Servicios

Industrias

Fabricacion de
Productos de
Madera, Papel y

Elaboracion de Productos Cart? 4 COHStYLJ;CCIOﬂ
4.5% 3.7%
de Tabaco
6.9% Fabricacion de | Fabricacion
Comercio otros Transporte y Almacenamiento Alquiler de Viviendas Productos de Elabo...
14.8% 11.2% 7.8% Textiles y Sustancias de

Prendas de Quimicas | Bebidas

Bancos, Vst 14% 0.9%

Asociacion... 5 0%
- C'or.p. de — Indu... | Fa...
Comiigw;aa... Creclhit;; etc Edici_ | Basic... | de..
Comercio- e o Otras Industrias Elaboracion de | Grab... F
Combustible Hoteles, Manufactureras Plastico Impr... | .. }—
9 54% 14% 09% | ..|C..[ .-
2.7% Baresy | 506 I
Restaurant... 5 !

109 0:5% | Agropecuaria Ser...
: Agr...
Electricidad, Gas y Come... 04%

Otros Servicios Agua Seguros Vehic... | Administra... Cultivos Tradicionales C
13.2% 5.2% 17% 14% Publica 6.2% C.—




La actividad de las Zonas Francas genera

183,232 4

Empleos

RDS 103k

MM en compras

RDS 7,515

= RDS 23,560

MM en impuestos totales

MM en impuestos directos p>
A través de compras 7 6 A
e inversiones se generan u *
3 6 y Del PIB nacional un impacto de manera Del PIB nacional
. Q RDS 195,678 millones directa e indirecta

Fuente: Resultados del Modelo de Impacto , Analtyica



Impacto directo, indirecto e inducido

El impacto total en el PIB de ZF
es aproximadamente

€/ veces el gasto
@ tributario estimado

Induciendo el 3% del consumo de
8%
los hogares y el O de toda la
inversion.
= O

- Ademas de 3,822 acci
Del PIB naCIOnal for(:nrzaffa: (5 promediacf :)12:1 -

. empresa) con casi 60 mil egresados.
RDS 411,517 millones P 7

Fuente: Resultados del Modelo de Impacto , Analtyica



O 2 Post Covid
2019a?202] —————



EXPORTACIONES ZONAS FRANCAS 2018 - 2021

TOTALES
USS millones 7.388 7.600 /281

2018 2019 2020

8,879

2021

m —

PARTICIPACION
Q- O
% del total de exportaciones de bienes y servicios

37% \ 37% \ 4927 \ 437% \

2018 2019 2020 2021

Durante la pandemia del Covid-19, fueron un mecanismo efectivo de amortiguar el impacto sobre las exportaciones

de bienes y servicios (incluyendo turismo). Su actividad es parte fundamental de la diversificacion econdmica.



EMPLEO 2018 - 2021

Cilerre de ano

La recuperacion del empleo de zonas francas
se tradujo en un aumento adicional de 14,000
empleos para el resto de la economia.

ZONAS FRANCAS N

183,232

176,555
171,726

168,200

2018 2019 2020 2021
RITMO DE
RECUPERACION

94%
Economia formal

104%

Zonas Francas

Esto se refleja en el incremento de la
participacion del sector en empleo formal
total de la economia.

2018

7.7%

2019

2020

8.2%

3.4%

2021




DIVISAS NETAS 2018 - 2021

USS millones

o

2018 2019 2020 2021
Respecto a V 18% A 31%
niveles del 2019 (principalmente por la

disminucion de los flujos de [ED)



APORTES AL FISCO 2018 — 2021

RDS millones, impuestos directos

7,515
7,059

6,013

4,922

A 17%

Respecto a
niveles del 2019

2018 2019 2020 2021

Mientras la recaudacion de impuestos total del pais cala en 9% en 2020 respecto a 2019, la
contribucion al fisco del sector incrementaba en 17%, 1o que supuso un alivio en medio de la crisis

sanitaria y economica generada por el Covid-19.



10 anos

De crecimiento
y transformacion

Fuente: TSS, BCRD, CNZFE, DGII



PARQUES INDUSTRIALES

Los parques industriales han incrementado de manera continua.

Ultimos 9 afios

parques
+26 Industriales

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



EMPRESAS EN PARQUES
ZONAS FRANCAS

La evolucion de la cantidad de empresas del sector ha
1do de la mano con el comportamiento de los parques.

514

493 501
444 457 473 L_} el
2012 2013 2014 2015 2016
Empresas por
parque 6.0 5.8 5.8 5.5 5.6

2017
5.5

567

+123

+32

empresas
522 >43 535
2018 2019 2020
5.4 5.4 5.3

Los empresas de Zonas Francas pasaron de crecer cada ano de 2% a 4% entre

2012 y 2019, a incrementar en un 6% en 2021.

2021

5.3




EMPRESAS TOTALES
ZONAS FRANCAS 1150

+42
empresas
/34
584 602 614 629 2> — — [ 1 [
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Crecimiento anual 3% 2% 2% 3% 3% 1% 3% 0% 6%

Los empresas de Zonas Francas pasaron de crecer cada ano de 2% a 4% entre

2012 y 2019, a incrementar en un 6% en 2021.



INVERSION

USS millones

La IED actual del
sector asciende a

s TP

6,000 700
4978 5136 5189

EL SECTOR
ZONAS FRANCAS

800

de la [ED del pais

600

acumulada 5.000
’ 500

4,000
400

promedio 3000 2914

anual 300

2,000
200

1,000

100

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Stock  e===TFlujos



EMPRESAS POR ACTIVIDAD

% del total de las empresas

Tabaco y
bebidas, 18%

>

Servicios
21%

Tabacoy Tabaco y
bebidas, 12% v)mas 13%

Textiles y

calzados 20%

» Q@

m Tabaco y bebidas Textiles y calzados
= Joyas m Motores y aparatos eléctricos
m Productos quimicos = Eq. Médicos y Quirurgicos

m Otras industrias manufactureras = Servicios



EXPORTACIONES DE BIENES

Desde el 2012 a la fecha las exportaciones de bienes de zonas francas han representado 817% de las exportaciones totales del sector

Exportaciones de bienes
USS millones

7,180 Exportaciones de bienes de ZF
6.035 6.250 como 7% de las exportaciones de bienes totales
5262 5424 5504 5710 " | S'EQS
4919 4976 ¢ T [T
] 53% | 57% | 56% | 56% | 57% | 56% | 57% | 58%
Exportaciones de bienes de ZF
como % de las exportaciones de exp. bienes no mineros
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 647% | 67% | 69% | 68% | 68% | 68% | 71% | 70%
Crecimiento promedio: 3% -6% +22%
Las exportaciones de bienes hechas por las En 2021 sector 2qe]ileleN=]Retey e [SRER
Zonas Francas superaron la barrera de 1os exportaciones totales de bienes [sls
USSAE RIS en 2021. El registro mas Republica Dominicana y el 70% del total

alto se tenia en 2019 con USS 6,250 millones. de exportaciones no mineras.



Balanza Comercial

USS millones

4000
oo 1585 1828 2020 1866 1838 1926 1970 1963 2198 2298 2274 ese

" m m 0 m m R B R R R R NQ

-2000
-4000
-6000
-8000
-10000

12000

-14000

-16000 -14,250

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Resto Comercio mComercio ZF

A diferencia del resto de las exportaciones de Republica Dominicana, las Zonas Francas son y han

sido siempre de balanza comercial superavitaria.




Generacion de divisas

USS millones

Generacion de divisas de las Zonas Francas

1,364

1,190
. 1,141
1082 1050 1013 1,010
880 855
741 ||I |||

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

934

2020

Al estimar el impacto neto en los flujos de divisas,
tomando en cuenta la naturaleza de centro de costos e
Inversion extranjera, se estima que las Zonas Francas han
generado en la ultima década $11,132 millones en
divisas. Esto es $1,644 superior a la acumulacion de
Reservas Internacionales Netas, un aporte importante
a la estabilidad macroecondmica .

Fuente: BCRD y Calculos Analytica

1,493

v

2021

$12,000
$10,000
$8,000
$6,000
$4,000
$2,000
$0
-$2,000

Divisas Netas Acumuladas
(ZF vs. RIN)
$11,132

em/ona Franca Neto e===RIN

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

$0
-$500
-$1,000
-$1,500
-$2,000
-$2,500
-$3,000
-$3,500

RIN Neto de ZF

/\ -$1,6 4

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




Reservas Internacionales Netas

USS millones

10,769

Neto Otra IED
Zona Franca Neto

Fuente: BCRD y Calculos Analytica

Deuda Neta

Las RIN acumuladas en la ultima
década superan los US$9,400
millones. En este stock, las Zonas
Francas han jugado un papel
protagonico.

(3,409)

Moneda y Depdsitos Comercio, Servicios,...
Resto Total



Inversion Extranjera Directa

Stock, USS millones

[ED acumulada Zonas Francas

4978 5136 5189

4327 4475

3795 4,043

3,443

ogge 2914 134

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

+US § 3 mil MM

Crecimiento promedio de 7% durante el periodo

~

m /F = Resto
~,
m /F = Resto

~,



PIB Zonas Francas

Expresado en RDS millones

195,678
157,215
141,859 145,664
105,117 116.157 oo
88 555 96,493 ’
81,678 I I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Promedio
Crecimiento 9% 9% 10% 8% 13% 3% 8% 24% 4%
% del PIB total 3% 3% 3% 3% 3% 3% 4% 4% 0%

% de las exportaciones 26% 28% 29% 30% 30% 28% 28% 29% 1%



Empleo fin de aiio Empleados Por

li/lii,ﬁ 7 AN 7N 7 ZAN ZAN ZAN ZAN ZAN ZAN ZAN ZAN ZAN ZAN ZAN ZAN ZAN ZAN 7AN
161257 163,147 165724 171,726 168,200 PRIVADO
153,342 ' FORMAL
134,226 16
102,808
En términos de empleados, las
empresas de Zonas Francas son 20
veces mas grandes que las empresas
del sector privado formal.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 EStO ha ld.O en aumento con e'l

mMasculino mFemenino Total tiempo en 'la medida en la que e'l
sector privado formal ha 1ido
disminuyendo al cantidad de
empleados por empresa (de 20 en
2012 a 16 en 2021).

De manera muy estable el empleo femenino en las Zonas
Francas ha representado el 50% del empleo total.
Creciendo 38% desde el 2012 vs el 35% de crecimiento
del empleo masculino.




Remuneracion promedio

RDS mensuales

m Privado formal ®mZonas Francas

30,000
24.875 % SALARIO SOBRE PIB }
25,000

-

20,000 - P

4
\ \
| 0
15,000 [ 759 I . 29% 1
\ J /4
10,000 \~2112’ . \~2221’/
5,000
3 de cada 10 pesos
producidos por las ZF son pagados en salarios.

(@)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Empleo de ZF

EIWEY4decl empleo del

En 2018 se

los

En 2021 el salario
promedio de ZF

equivalia al 1097 [¢E&]l

salario del sector

sector privado formal salarios

promedio

privado formal

*Para el sector privado formal se utiliza el dato de salario promedio de diciembre.
El dato del 2021 fue tomado del mes de octubre, por disponibilidad de la informacion.



Compras locales

Expresado en RDS millones Variacién interanual
120,000 70%
103,054
100,000 60%
50%
50000 67182
: 40%
60,000
41,348 30%
40,000
20%
16,911
- 0%
> &) Q N V ) 3 \2) © A Ne) O Q N
Q Q N N\ % N & % N & \ N QY Qv
%Q Q/Q Q/Q Q/Q %Q (-bQ q/Q Q/Q (I/Q %Q 'I/Q %Q Q/Q q/Q
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Promedio
%delas . 17% 17% 16% 16% 17% 18% 21% 20% 20% 18%

exportaciones




LA GENTE

Como centro
del modelo

Fuente: - CNZFE y Encuesta Laboral Continua del BCRD



Share de empleo femenino por provincia

Provincias con mayor participacion
femenina en empleo ZF

El Seibo

Espaillat

La Romana

Hato Mayor

Puerto Plata
Barahona

San Pedro de Macoris
Pedernales

Santo Domingo

San Cristobal

98517 de las plazas de empleo de Zonas Francas es ocupado por mujeresfiikl
provincias (Santiago, Santo Domingo y San Cristdbal) que concentran mayor
cantidad de empleo tienen al menos un 50% del empleo femenino.




Distribucion porcentual del empleo femenino de las ZF

Principales concentraciones del
empleo femenino de ZF

Santiago

Santo Domingo

San Cristobal

Distrito Nacional

San Pedro de Macoris
La Romana

La Vega

Valverde

Espaillat

Monsenor Nouel

Las provincias que concentran la mayor parte del empleo [sls§:leile]g
son también las que concentran la mayor proporcion del empleo
femenino del sector.




Indicadores de empleo de Republica Dominicana (Total)

Las Zonas Francas tienen un

0o .z impacto positivo en el mercado
Desempleo Pa rt|C|paC|on total laboral a través del tipo de

2021

empleo que utiliza y como ha
ido cambiando.

Universitario 5.48% 5.95% 9.7% 9.4%
ﬁ Secundario 5.20% 5.25% 23.2% 24.3% U¥31% del empleo de ZF 58
concentrado en mujeres de
Resto 3.63% 3.54% 26.5% 26.1% educacion secundaria, mientras
que en mujeres con
educacion universitaria.
Universitario 9.85% 12.39% 12.9% 13.3%
®
lﬁ\ Secundario 12.15% 14.39% 14.7% 15.2% _ .
Las mujeres de educacion
0 o 0 secundaria y universitaria son los
Resto 7.52% 10.6% 13.0% 11.7% P p———

desempleo en la economia
generall

Distribucion del empleo en Zonas Francas

Mujer -
Universitario
11%

Hombre - Secundario Mujer - Secundario
25% 34%

Hombre - Secundario Mujer - Secundario Mujer - Universitario
23% 31% 13%

B Hombre - Secundario B Mujer - Secundario  m Mujer - Universitario Hombre-Universitario



Distribucion de ocupados ZF por género y rol en el hogar

27

@) Mujer ] El 13% del 1 Hombre

empleo femenino
son jefas de hogares

monoparentales mHijo, familia en
transicion

OCompariera, familia

madura 0O Jefe, familia madura

@ Jefa, monoparental

B Comparniera, familia en

crecimiento @ Hijo, independiente

maduro
OHija, familia en

transicion OHijo, retirados

OHija, retirados "
0O Jefe, familia en

crecimiento
[ IREN )

B Resto




EMPLEO ZONAS FRANCAS
COMO PORCENTAJE DEL EMPLEO FORMAL

El empleo de Zonas Francas

tiene una gran participacion

en el empleo formal fuera de
la gran urbe.

En San Cristobal, Santiago y
Pedernales las zonas francas
representan el 28%, 21% y
18% del total del empleo
formal.

e
-

T _fff/ -
(Montecrlst Pueﬂo\Piatg_,\
2 6% 2.2% o -
7 \
Maria inidaéll Sanchez
Santiago ( ;/ ' 0.3%\ .
21.0% | Samana
— . [0.0% —
a =X
< sanJ gefior Nouel - ~
i 32" 1';,:3" 7 59, ——Monte Plata El Seibo \
? ' 0.2% 0.7%

San J

=

<
rBarahmg\ 4

4.9% /

/

Pedernales

A 17.9%

osé de
0.8%

La Altag}t}a
# na 27%

-

1'

.
_/ H‘l Peravi anto Domingo
3.0% 7.1%
San Cristobal San Pedro de Macorlst



EMPLEO ZONAS FRANCAS
COMO PORCENTAJE DEL EMPLEO FORMAL PRIVADO

""‘*-\\ - /H
(Montecrlst Puerto | lata .
Q
_4.3% 2.9% .

\

inidaél Sanchez
Las Zonas Francas concentran 0.5%

hasta el 40% del empleo : amani— /

: W [04% ——/
formal privado de provincias T
como San Cristobal y —
Pedernales. El Seibo
0.9%
o _ La Alta }:}
En San Cristobal, Santiago y h@ 2. 9%
Pedernales las zonas francas anto Doimingo
representan el 40.6%, 25.2% y 9% 10.4% /

San Cristobal San Pedro de Macorlst

38.6% del total del empleo Pry 22 4%

formal.

Pedernales
A 36.6%




OPORTUNIDADES FUERA DE LAS ZONAS FRANCAS

¢Qué pasa si cierra Zonas Francas?

e 10

empleados de
Zonas Francas

4 se quedarian en sector formal

5 quedarian fuera del mercado laboral

En términos de probabilidades:

Fuente: En base a modelo Analytica con atos de la ENCFT



LOS HOGARES DE LOS TRABAJADORES DE ZF

119,289

Hogares de
trabaj adores en ZF m Familia Madura m Familias en transicion = Independientes  Monoparentales m Tercera edad

439,303

Poblacion total .
Impactada 1% mAlta -~ Media

Media Baja mBaja mPobre

Participacion del salario ZF en ingresos totales del hogar

3,779

Millones en
salario ZF anual

Familia Madura  Familias en Transicion Independientes Monoparentales Tercera Edad



LOS HOGARES DE LOS TRABAJADORES

DISTRIBUCION DE LA POBLACION TOTAL IMPACTADA
POR SEGMENTO FAMILIAR Y ESTRATO SOCIAL

Segmer_1t_ac10n Alta Media Media Baja Baja Pobre Ul Lol
familiar segmento
cizzi?ei?o 0.12% 0.00% 047% 5.64% 4.88% 11.10%
oo e 1 El 50% de la
Familia en o o o o o i o i poblaciéon
kot 0.26% 043% 2.26% 8.39% 3.40% L 1475% i impactada J§
et o 1 pertenece a familias
Familia Madura  0.00% 0.62% 3.53% | 1806% 1341% | | 3561% ! maduras y en
Independiente  0.00% 0.00% 0.36% 1.09% 1.24% 2.70% transicion
Independiente ) ;5 0.12% 2.13% 6.37% 426% 13.30%
Maduro
Monoparental 0.00% 0.00% 0.10% 3.23% [10.76% 14.08%
Retirados 0.15% 0.44% 1.61% 4.07% 2.18% 8.45%
i T TTTTTTTTETTETT T :
Lokl e 0.95% 1.61% 10.45% | 46.86% 4012% |  100.00%
estrato social I i

El 87% de la poblacion impactada

pertenece a estratos sociales bajos y pobres.
A




RESULTADOS

Que
trascienden

o de Impacto realizado por Analytica



Impacto de las Zonas Francas en el PIB

2021
DIRECTO

| e
DIRECTO

Multiplicador

(*2.08 )
(196 )

2021

7.6%
TOTAL

2022

7.1%
TOTAL



IMPACTO EN EMPLEO SEGUN SECTOR

(Principales Sectores, 2021)

38,830 379,898
19.060 7,968 (70-22%) (100.00%)

) Multiples sectores son afectados 33 833 21,531 (5009 (2.10%) -
por la actividad de Zonas Francas, ' (5.67%) pmmm =

EnieRYtravés de la cadena de 35,032 (8:97%)  pummm—m
50,013 (9.22%)

(13.16%) - Multiplicador
2.19

valor como de la demanda de

bienes y servicios de los 173,630
(45.70%) -

® Los sectores construccion,
principalmente por la inversion y
la generacion de poder adquisitivo
para compra de vivienda, en
zlelleilelgWllc] sector comercio,
actividades profesioneales y

Zonas
Francas
Otras
Manufacturas
Comercio
Actividades
técnicas

Otro
Transporte
Resto

profesionales,
cientificas y

©
)
@]
|_
©
c
©
—
O

Construccion
Agropecuario

positivamente impactados por la

actividad.




Impacto de las Zonas Francas en el empleo

DIRECTO

DIRECTO

Multiplicador

(*2.19 )
(#2.07)

2021
379,899

TOTAL

2022
384,638

DIRECTO



IMPACTO TOTAL EN EL PIB

(Segun receptor del impacto, en RDS MM - 2021)

® El efecto derrame de las Zonas 23,560 411,507
Francas se distribuyen a [eveeiels Pl U (o020
la cadena de valor y de la 53,050

(12.89%)

empleados de toda la cadena . ?2%_';‘7% -

® Mientras el 48% impacto 197517
Inversionistas y empleados del
Jleitell 2 0.7 7% 1o reciben
Inversionistas de otros sectores,

Multiplicador

(48.00%)

2.08

6% lo reciben e fisco de manera
directa e indirecta NASRER )
impacta los hogares de otras

trabajadores formales e informales. Valor Agrado  Ganancia Invers. Empleos Formales Sector Informal Impuestos Grand Total
Directo

® Elimpacto en otros sectores genera
a Su vez inversion en estos sectores,
compras e impartaciones.

3.66% 1.58% 0.98% 0.96% 0.44% 7.63%




Impacto Zonas Francas en la Demanda Total

(RDS MM de 2021 y % de Exportaciones Totales ZF)

® Las zonas francas impactan el
desarrollo y bienestar a g\l
de la generacion de
capacidad de consumo y en
los hogares y generacion de
inversion en otros sectores.

® En 2021 las Zonas Francas
indujeron el 2.7% del total del
consumo privado y, \%
provocaron casi el 8% del
total de inversion de la
eleiglolgqits! Estos efectos
generan en el tiempo riqueza

y crecimiento. /

505,997
(123.0%)

Exportaciones

132,746
(32.3%)

Inversion

98,481 -325,717
(23.9%) (-79.2%)

411,507
(100.0%)

Grand Total

Consumo Hogares

Importaciones



GASTO TRI B UTARIO (ajustado™)

Participacion de ZF en gasto tributario EC

26.1%
23.3%

14.1% 14.6%

12.1% 12.2%
9.7% I I I I 11.1% 114/

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gasto tributario ZF en RDS millones

32,327

2
9,039 28 617 27166 28,308

26,139 24,428
16,678 | I | I |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

El gasto tributario de las Zonas Francas
paso de representar el 26.1% del gasto
tributario total dominicano en 2012,

el 13.5% del total en 2021.

Al régimen tributario especial de las Zonas
Francas se le estima un gasto tributario de

RDS 28,308 millones en 2021.

* Se realizd ajuste historico en gasto tributario arancelario
Fuente: Ministerio Hacienda y Calculos Analytica.



GASTO TRIBUTARIO

6.91
579 59 579
manera dir 480 470 496
el gasto tributario} 4.02

® Lo que generaron los Zonas Francas de

® Con el tiempo, ERV:le)gr:-Te|(lof-To (oXe [N (<)

sRleRglolliEiglerque este genera (pasando
de 281 en 2012 a 6.91 en 2021). 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

® Este mismo régimen tributario especial

, > 51 Impacto total sobre gasto tributario
que generd en 2021 RDS 28 mil millones

de gasto tributario, ha provocado un 14.58
impacto total sobre el PIB dominicano que 1099 1133 1100
supera 14 veces el estimado gasto 912 go3 942
tributario. / I 764 I I
i4 io I I I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




MIRANDO

A futuro

Fuente: CNZFE, Modelo de Impacto realizado por Analytica



¢DONDE ESTAMOS?

A junio 2022

83 765 190,472 USS 3,924

Vs 79 en dic. 2021 Vs /54 en dic. 2021 Vs 183,252 en dic. 2021 14% mas que E-J 2021

Pl

PIB ZONAS FRANCAS

CRECIMIENTO INTERANUAL DE ENE-JUN



IMPACTO 2022 SI| MANTENEMOS TENDENCIA PRIMER SEMESTRE

2022
7.27 191,490 403,318 USS 10 111

Mult 15X1 Gasto Trib Mult. 2. 11 $1,693 Divisas Neta

L |

PIB ZONAS FRANCAS

CRECIMIENTO PIB 2022




Escenarios Alternos - Multiplicadores

o~ ~a o~
1.99
S

Multiplicador
del empleo

2023 2024 2025 2026

Multiplicador
del PIB

-~ T o~ =
1.92
S



Escenarios Alternos - EMPLEO 2022

01 190,472 EEDIGEIaeR
Directos e

@ +203.805 Inducidos
03 394,277 Total




Empleo total

500.000 Escenarios de evolucion del empleo total MULTIPLICADOR DEL EMPLEO
480,000 P
-=P B
o - 449,950
440,000 = = 50% Probable _ - - _ - 2.06
= = Crisis ”’ ,/’
420,000 _--"  _-- _ 419,629
P P - — -~ _ - -
400,000 L7 - _ -
2 e e e e - -~ 389,324
_e - - - ’
380,000 o 384,638~ ~ _ .-
360,000 T~~~ _-" 5 03
340,000 -
320,000
300,000

2021 2022 2023 2024 2025 2026



% del PIB

7.80%

7.60%

7.40%

7.20%

7.00%

6.80%

6.60%

6.40%

Escenarios de evolucion de participacion en PIB

2021

Proyectado Base

Esperado

50% Probable

Crisis

2022

2023

2024

2025

2026

IMPACTO TOTAL en PIB

7.1%



Exportaciones totales

Participacion del PIB
Escenarios de evolucion de las exportaciones
totales
= = Proyectado Base
14,000 — = Esperado
= = 50% Probable
13,000 — = Crisis _ - 12932
_ -7 _ - 12455
12,000 PP
_-" _-" _ = 11666
11,000 ,::,':,——’ _ -~ 10813
9,800 Tz =--""  __ - -
10,000 P N R
9,000 /
8,000

2021 2022 2023 2024 2025 2026






